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1. PREMESSA

“La missione della ragioneria negli stati moderni” etrale
opae d Emanude Psni qudla che mi ha incuriogto e spinto
ascrivere su questo autore ().

Dopo una prima ricerca sui manudi dessd di ragioneria e
doria ddla ragioneia () ho scopato che HAsani veniva
ricordato s0lo per aver messo a punto una vaiante dd metodo
ddla partitadoppia lastatmogr afia.

Ma la statmografia esawrisce il pendero di Fisani oppure €
solo il punto di arivo, I'goprodo, a cui egli € giunto dopo piu
anpie riflessoni sugli dtri tem che cadtaizzano |'economia
aziendde? Scopo dd nodro dudio sara gppunto dare rispoda
a queda domanda goprofondendo anche gli dtri camp di
ricecca indegai dd Pisani in paticdar modo di soitti che

(*) Gran parte della ricerca bibliografica & avvenuta attraverso la consultazione
dell’archivio della biblioteca del Collegio dei Ragionieri di Firenze. Ringrazio
per la gentile concessione Presidente e Segretario del Collegio.

(%) AMODEO D, 1970; BARIOLA P., 1894; BESTA F. 1922, BRAMBILLA G, 1901;
D'ALVISE P, 1923; QBROVEC MEI 0, 1990; LUCHINI E, 1898, MELIS F,
1950.
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mettono in luce | compiti ddla ragioneia e di drumeti da
utilizzare per poterli svolgere.

I metodo di ricerca dorica utlizaao 9 fonda da su
unandig diacronica volta a ricodruire il conteto in cui vive
ed opea Fisani Sa sincronica pe individuare a podeiori qud
e dao, s vi e dao, il contributo che tde autore ha apportato
agli Sudi di ragioneriaed economia aziendde (°).

Secondo la logica ddinegta procediano ad egorre nd
scondo paagrfo una  ricodruzione  ddl’ambiente di
rifeimento; il tazo riassume le opee piu  dgnificaive
ddl'autore il quato prende in condderazione I'oggetto di
indegne d quedo sxitto; nd Successvo  invece S
ripercorrono le logiche ddla teorica statmografia anche dla
luce ddle ocondderazioni dd paagrdo precedente  ndle
condusoni § cerca d inquadrare il contributo di Pisni dle
dsipline azienddi cacaxdo d tempo desso d  inserire la
figra ddlauore dl'interno  ddle coreti dd  pendeo
ragionierigico dominanti al’ epoca

2. L’AUTORE E IL CONTESTO SOCIO ECONOMICO E
DOTTRINALE DI RIFERIMENTO.

Il Pisani nasce a Modica (Ragusa) nel 1845 (4). Nel 1866,
presso I’Universita di Palermo, consegue |’ abilitazione

¢ ) Sulla distinzione tra sincronia e diacronia si veda: Amaduzzi A., Storia della
Ragioneria. Uomini ed Opere (Abbozzo di un'idea), Quaderni del Dipartimento
di EconomiaAziendale dell'Universitadegli Studi di Bergamo, Anno 1993, n.5.

() 1l Méelis fa notare come nel 1845 nacquero tre assi della ragioneria: Fabio
Besta, Giovanni Rossi e Emanuele Pisani. Un’altra curiosita su Pisani € legata
ala provincia di nascita Ragusa, citta che ha dato i natali anche a Benedetto
Cotrugli, I’autore dell’opera Della mercatura e del mercante perfetto (prima
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all’insegnamento delle matematiche nelle scuole tecniche e
normali. Dal 1871 al 1888, € professore di Ragioneria
nell’istituto tecnico della sua cittd E in quel periodo che
compone | e sue opere piu importanti. Successivamente riceve
I"incarico di ispettore centrale al ministero della pubblica
istruzione a Roma. Nel 1891, vince il concorso alla cattedra
di ragioneria nella R. Scuola Superiore di Commercio di Bari
nella quale continuera ad insegnare sino al 1900. S ritira,
infine, a vita privata nella sua citta nativa Muore, infine, il 17
novembre 1915.

Il contesto socio-economico d rfgimeto in cu FAsani
vive ed opga influenza profondamente lo sviluppo dd  suo
pendero (°). Egli, infati, gppatiene ad unaea dd peee |l
meidione, |l cul ddema economico 9 fondava
all'agricdtura In paticdlalge  un  tipp d agricoltura
cadteizzata da pochi cepitdi invediti e da un baso livdlo
tecnologico.

FAsni awete tuttavia, le profonde traformezioni di  un
soolo che vede nacare la nazione Itdiana con un pesante
debito pubblico il qude dventa ben preto il problema
centrde per il governo de paee.

La redta che Fsni indega € dunque codituita da una
pate, da imprese dibagtaza semplid come druttura €
ddl'dtra da aziende pubbliche il cui primo problema ea per
dilaconil Nostro, il problema finanziario (°).

esposizione didascalica del metodo della partita doppia). Si vedano: AMODEO D.,
1970: p. 355; M ELIS F., 1950: p. 784; MONETTI U., 1915: p.575.

(°) Si veda: CATTURI G., 1989.

) PisaNI E,, 1894.



Il contesto dottrinale d rifeimento nd peiodo in cui il
Pseni 9 foma ea dominago dd Ceboni. || pedeo dd
Beda, invece 94 andava formando di pai paso ocon le
concezioni di Fsani il qude conosceva S Besta (), ma non
possano dire dmeno dl'inizio dd suo lavoro, che ne fosse
influenzato. Le prime opee d rilievo dd Beda infati, sono
pubbliccte a patire dd 1880, mentre Fisani, come vedremo,
surive lasua prima opera fondaivand 1875.

3. STRUTTURA DELL’OPERA DI PISANI

Scorrendo le opere ddl’Autore, 9 rileva come o sudioso
fose voto sa a riolvaee | problemi concreti ddle aziende
tramite il metodo paimentde Sa a rifldtee all’ oggetto e
di obiettivi che la Ragioneia dovrebbe prefiggers, in modo
tde da 9gematizzarne la conoscenza e farla progredire.

Gia da ftitoi gopare chiao che I'goporto di Pisani dla
Regioneria non § limita d “metodo soitturde”  teorizzato (),
ma 9 edende, per dirla con le sue parde dla missione della
ragioneria negli stati moderni (°).

In questa prospettiva le sue opere possono essre suddivise
Secondo un cariterio Sgematico che disingue

(") Pisani invia infatti il suo primo lavoro sulla statmografia al Maestro il quale,
il 21 novembre 1879, risponde mettendo in evidenza il fatto che: “ ...Una sola
riserba debbo fare, ed € questa, che io reputo la forma strettamente sinottica non
troppo adatta per tutti i conti, per quelli specialmente che sono aperti ai debiti e
ai crediti. Del resto mi unisco di cuore a quei molti, che han tributato meritate
lodi al suo lavoro e a lei, signor Cavaliere, per tanti aspetti benemerito del
nostro paese....”. Si vedaappendice a: PISANI E., (1880).

() Come vedremo meglio in seguito piti che di un nuovo metodo di scrittura si
trattadi unaforma particolare di partita doppia.

() Si veda: PISANI E., 1898.



Operesullamissoneddlaragioneria:

1892 Prolusione al corso di ragioneria nella R. Scuola
superiore di commercio in Bari.

1898 La Missione della ragioneria negli stati moderni

Operedi teorica contabile:

Il pimo lavoro importante ddl’attore risde d 1875,
quando in occedone dd concorso promosso par la
Egposzione agyaia ddliana € premido per il seguente
manositto:

Rendiconto dei fatti amministrativi per bilanci sintetico
analitici: applicazione ad una azienda agraria. Tde lavoro
verg poi, pubblictlo in occesone dd | congresso  de
Ragioniei d Roma

Nd 1830 il FAsani pubblica la Statmografia applicata alle
aziende private. Tde opga ricdca sodawzidmente
manosritto  premiato ed € quind  catraa alle aziende
agricole

Sa ani dopo, nd 1886, compare un dtro volume dd titolo
Statmogr afia applicata nelle aziende pubbliche .

Nel 1892 e dato dle gampe |l Bilancio dello stato.

Ned 1894, dimodrandos senghile a  problemi  che
afliggevano il peee pubblica Il problema finanziario in
Italia.

Dopo essag ritirato a vita privala con dle godle 33 amni
d caria cdtedrdtica, Psani completa nd 1901, ['ulima
pubblicazione teorica di Regioneria Elementi di ragioneria
generale (*°).

(*®)Frale altre pubblicazioni di minor rilievo ai nostri fini ricordiamo:
Il bilancio dello stato (1892); La contabilita di stato in Parlamento (1905);
L'ora delle riforme (1908) Studi e proposte per la riforma della legge di



4. LA MISSIONE DELLA RAGIONERIA:

Fsni gopae draordinaiamente avati ng  tempi  quando
aserisce “ S € confuso la Ragioneria con la Computisteria,
ossia la scienza con I'arte dei conti” (*'), e ancorg, in dtro
ritto: “ La ragioneria € scienza, mentre € eminentemente
artistica la forma delle sue manifestazioni” (*3).

Queste dfemazion, per poler esere pienamente
gprezzate ndla loro portaa, susdtano un  questo.  cosa
intende Pisani per ragioneria e contabilitd e qudi sono i loro
fin?

E lo stesso Autore afornird larisposta

“Laragioneria che ha obiettivi economico-amministrativi,
ha seguito e segue il progresso economico-amministrativo di
ogni specie di Aziende, sia private che pubbliche’ () e
ancora “ il suo concetto scientifico € economico e finanzario;
e segna la linea retta da seguirsi, ossia la meno dispendiosa
per raggiungere la maggior somma di finalita a vantaggio
delle private e delle pubbliche aziende” (**) einfine individua
I'obigtivo princdpde ddla ragioneria nd “ rafforzare sempre
con mezzi piu equi il capitale, per renderlo proficuo in sommo
grado al lavoro degno della massima remunerazione
possibile” (*°).

contabilita dello stato (1909), | tre rapporti tra la contabilita di stato e la
politica finanziaria (1913) el tre sistemi di contabilita (1913).

Yy PsaNi E., 1892b: p. 5.

(3 Pisant E., 1901 P. 1.

(*®) Prsani E., 1898, p. 6.

Y Pisant E., 1901, p. 1.

*®) Pisant E., 1901: p. I1.
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Lo scopo ddla contabilita, invece, € qudlo di: “ adottare le
forme piu razionali ed intanto pitu semplici e concise, per
rappresentarei conti allo scopo di giovare in sommo grado al
presente ed all’avvenire economico e finanziario si delle
pubbliche che delle private Aziende” (*°).

E interesste notare come queda posizione Sa  molto
vidna dle ide dd Cecxchadli il qude 9 egxime come
sgue “Quando la scienza non si ferma alla ricerca ed
enunciazione delle verita, ma vuol servirsi dei suoi principi
per conseguire un determinato fine nel campo della pratica,
ne consegue che per la sua estrinsecazione essa deve
ricercare adeguati mezzi che possano servire quali vie di
collegamento fra il pensiero e |’azione...Prima della scienza
si ha dunque I’arte, la manifestazione primitiva derivata
spontaneamente dall’istinto naturale... Abbiamo osservato
come dall’arte empirica attraverso [|’enunciazione e
I"applicazione delle verita scientifiche si giunge all’arte
razionale. FraI’empirismo eil razionale procedimento sta la
scienza” ().

Fsni, tutaviaz non 9 Ilimta a dae ddle samplia
Odfinizion. Egi foiega axhe qudi sono di strumenti che la
Ragioneria deve uilizae pa raggungae | SUoi SoOpi.
L'austore sodiene, infdti, che la ragioneria € una sdenza
bassta su  riqutati  desumiblli dd  bilend economid e
anminigrativi  (finenziai), redeti a prevetivo e  consuntivo.
Sula bae d tdi documenti devono essre poi eseguite tutta
una sie d andis che ocon temindlogia moderna, possamo
chiamare analisi di bilancio, analisi di sensitivita, analisi del
punto di pareggio. Lo scopo di tdi andis € esprimere giudiz

(%) Pisani E., 1901 p. I1.
(*") CECCHERELLI A., 1915 p. 1-5.
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allla convenienza a crere una huova azienda oppure, £ gia in
esre, continuare ad invedire in nuovi progeti o, in cao
contrario, liquidare I’ adenda

| blana economid preventivi sono  vidi, infati, come
“piani ordinatori dell’economia d’'una azienda, considerata
nel suo complesso od in alcuna delle sue parti, per un numero
piu 0 meno esteso di esercizi. Sono utilissimi nelle aziende
private siano domestiche, che industriali.

Nelle aziende domestiche possono riguardare
gl’investimenti dei capitali, le accensioni ed estinzioni di
debiti e crediti, il massimo reddito ed il minimo dispendio da
ottenersi con norme permanenti nei singoli eserciz.

Nelle aziende industriali giovano principalmente a
determinare la convenienza economica dell’ industria:

a) in rapporto al capitale necessario sotto le forme: di
capitali fissi da immobilizzare e ricostituire, di capitale
circolante da tenere a disposizione dell’ azienda, di spese
d'impianto da ammortizzarsi in un dato periodo di
tempo;

b) in rapporto al luogo piu opportuno: per laforza motrice,
pel ritiro della materia prima, pel costo della vita
operaia pel prezzo delle mercedi;

C) in rapporto alle spese generali: fitti, imposte e tasse,
spese d’amministrazione, ammortamenti, interessi del
capitale;

d) in rapporto alle spese industriali: materie prime,
servizio delle macchine e dei semoventi e degli operai,
€C. €C.

Donde derivano:

1) il costo industriale unitario indipendente dalle spese
generali;
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2) la quantitadi prodotto necessaria a far fronte anchealle

spese generali senza utile e senza perdita;

3)la quantita di prodotto ottenibile e presumibile,

necessaria per avere un utile determinato, pur
sostenendo la concorrenza industriale.

Datutto quest’ insieme derivala convenienza ad impiantare
I"azienda; impiantata, di continuare a mantenerlataleequale
o modificandola, ed in caso contrario di sceglierla e
liquidarla™ (*°).

Fu dtre latore 9 ffema  all’utlita da  biland
economid  anche per le adende pubbliche (*°) afermando:
“Nessuna legge od operazione finanziaria dovrebbe essere
fatta senza avere a sua base il relativo bilancio economico
informato ai piu larghi ed elevati principi della
Scienza...Fare le leggi e le operazioni finanziarie, senza
questa guida sicura equivale a fare salti nel buio” (*°).

Pisni, nd coso ddla sua indaging ooglie chiaamente
anche la didinzione tra agpeto economico e finanziaio ddla
gedione Lo fa in paticolare, goprofondendo il rapporto fra
bilana economid efinanziari, sui qudi, cos egli 9 esprime

“Non é sufficiente disporre i mezzi intesi a soddisfare gli
analoghi bisogni, se non si fosse anzitutto subordinato il
soddisfacimento di questi ai mezzi di cui si possa disporre.
Dalla falsa interpretazione di questo principio fondamentale

(*®) Pisant E., 1898: p. 9-10.
(*°) Per comprendere la portata innovativa di tali affermazioni si pens alla
interpretazione del concetto di azienda pubblica di Giannessi e, per venire ai
giorni nostri, si vedano le indicazioni normative contenute nei seguenti
provvedimenti:

D.Lgs 502/92 Conto economico delle aziende sanitarie;

D.Lgs. 77/95 Conto economico negli enti locali;

D.L. 286/99 controllo di gestione nella pubblica amministrazione.
(*°) PrsanI E., 1898: p. 11.
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derivano tutti i danni economici delle Aziende si pubbliche,
che private; e le morbose manifestazioni ne sono le seguenti:

...S confondeil bilancio della vera competenza delle spese
e rendite effettive dell’ esercizio con quello del movimento dei
capitali; ecio allo scopo di coprire con |’ apparenteavanzo di
questo il reale disavanzo di quello a danno del patrimonio,
che va cosi continuamente consumandosi” (*!) e ancora “il
pareggio finanziario a nulla giova senza il pareggio
economico, perché la buona economia € il vero indice e
I’'unica sorgente della buona finanza” (*%). Ogg aremmo
detto bisogna fare quegli investimenti che creeno vdore.

5 LA RICERCA DI UN NUOVO METODO CONTABILE: LA
STATMOGRAFIA.

Il motivo che induce Psni a teorizzare un nuovo Metodo
d suitture lo 9 pud cogliere in una domanda che I'autore
desso 9§ pone “ Ma la Logismografia dal lato pratico e il
metodo piu adatto alle esigenze contabili delle
amministrazioni pubbliche e private? In pratica s incontra
difficolta per le permutazioni e pel humero indefinito degli
svolgimenti: ed in specie poi nell’adottare il tipo della
scrittura quadrupla” (%).

Per Fisni, le caateidiche ddle soitture bilandanti idedi
erano le ssguenti:

a) “la forma sinottica, che a colpo d’ occhio faccia vedere,
anche all’ Amministratore poco esperto, ad ogni istante la
posizione contabile;

(Y) Pisani E., 1898 p. 40-41.
(*®) PisaNI E., 1901 p. IV.
*®) PsaNI E., 1892b.



11

b) che si passi dalla sintesi piu riassuntiva all’analisi piu
minuziosa, per portare efficacemente |’ attenzionela dove e
necessario portarla per le finalita amministrative; e che
tutto cio si ottenga con la massima felicita merce la svelta
elasticitadella forma adottata

c) che nessun artificio si’impieghi, inteso a modificare il
naturale procedimento delle cifre” (**).

Il nodro Autore prova a meltere in pradica quedi principi con

lasamografia ().

“La statmografia € quel metodo di scrittura sinottico-
sintetico-analitico chetiene la bilancia fra le serie antitetiche
specifiche dei conti delle attivitada una parte e delle passivita
aziendali dall’altra, cui parallelamente corrispondono,
occorrendo, intere o parziali serie giuridiche” (*°) (¢).

La damografia pud essere tenuta, quindi, in partita doppia
e occorrendo, anche in patita tripla o quadrupla Inoltre, la
damogrdia funziona da seguendo la teoria personaligtica
che qudla materidigica dd conto. Il problema da o nd
ricacae qude ga la fooma che meglio 3§ addta dle esgenze
ddl'azieda adizaa (*°). Tde meodo, infati, doveva

(% PIsanI E., 1901: p. XVII.

(®®) Statmografia deriva dalle parole greche statmos (bilancia) e grapho (scrivo)

ed é traducibile come scrittura per bilancio.

(*®) Si veda: Ross G., 1913 p. 5.

(") Per comprendere questa definizione & necessario conoscere i seguenti

concetti:

A) il conto assume forma sinottica quando contiene sottoconti analitici, tale
forma puo essere orizzontale o verticale in relazione a fatto che i sottoconti
siano in linea orizzontale ovvero verticale.

B) i conti sono specifici o giuridici in relazione a fatto che riguardino elementi
specifici o giuridici; sono economici od amministrativi secondo che
riguardino |’ esercizio economico o I’amministrativo.

) Si vedain proposito PISANI E., 1898: “ Alcuni pur adottando la contabilita

per valori, ostentano di non ammettere la Teorica materialistica dei conti.

Questa ha ragione di esistere quanta ne ha la Teorica personalistica.

(28
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svire per egrimae le oondizioni  economico-amminisraive

ddle aziende e per fa quedo § doveva addtare dla tipologia

di azienda“come la scarpa al piede” (*°).

In gntes i prindpl genedi su cui 9 fonda la propoda
satmograficasono i seguenti:

1. Anztutto, il patrimonio neito viene condderao come un
debito verso il propridaio e peacd come una ddle
passvita azienddi. In td modo I'equazione di hilando g
trasforma come ssgue

A=P

2. Indtre, le dtivita e le passvita 9§ dividono in interne e
esterne.

Le Attivita interne (A i) eano rappresentate da capitdi
fiss, materie e numerario.

Le Attivita esterne (A € eano rappresentate da crediti
cambiari crediti divers.

Imperocche se e indiscusso il principio della dualitaantitetica su cio si fondano
le scritture bilancianti ® lo si ammette fra gli organi economici lo si deve
ammettere anche per i fatti amministrativi medesimi.

Nel primo caso si vedono i fatti a traverso degli organi; nel secondo caso gli
organi a traverso dei fatti: sono anziché due teoriche due forme inverse ed
equivalenti di unateorica sola.

Con la forma personalistica la contrapposizione € fra il proprietario da una
parteel’agenzia dall’altra; con la forma materialistica e tra fatti amministrativi
del proprietario da una parte e quelli dell’ agenzia dall’ altra.

E poiché il proprietario interviene per lo stato economico primitivo e
susseguente del patrimonio el’agenzia pel movimento di esso; chiamiamo statici
edinamici i rispettivi fatti amministrativi, che costituiscono la statica economica
ela dinamica amministrativa del patrimonio reciprocamente bilanciantisi.
Nelle trasformazioni patrimoniali (intervenendo la sola Agenzia) I’ antitesi & solo
trafatti dinamici; nelle modificazoni patrimoniali (intervenendo il proprietario
el'agenzia) é tra fatti statistici e fatti dinamici costituendo cosi i fatti statico-
dinamici.

Queste sono nell’insieme le ragioni per cui la forma materialistica deve
coesistere con lareciproca ed inversa forma personalistica dei conti” .

%) PrsanI E., (1899).
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Le Passivita interne (P i) eao rgpopresantae da
Patrimonio netto e Risultati economic ddlagestione.
Le Passivita esterne (P € eano rgppresentate da Debiti
cambiari, Debiti diverg.

L’equazione di bilancio e dlora

Ai+Ae=R +Pe

La suddivisone ddle ativita e ddle pasdvita come sopra
efetuata porta, poi, ad idettificare quetro serie di conti
goadfid. Quedi dano vita a qudla che viene chianda la
bilancia gatmografica, do a causa dela loro reciproca
antites. Cos codruite, le serie di conti gopaono a Pisani
idonee a rilevare | fati economid che cadteizano la
vita ddle impree Tdi fati economid, muiuendo la
logicalogismogrefica, vengono digtint in:

statici;

dinamici;

statico-dinamici.
Sono statici que fati che dteaano il parimonio aziendde
in aumento o in dminuzione (fetti modificativi);
Sono dinamici  qudli che tradomano il parimonio
aendde swa ametalo o dminurdo  (fat
permutativi);
Sono statico-dinamici i fati che in pate treaformano e in
parte modificano il patrimonio (fatti mist).
Tutti i fati, comunque vengono regidrai a caico di un
conto e a saico d un dtro conto. | fati aumentativi 9
regidran0 a <scaico dd  conto riultati  economid  ddla
gedione e a caico di un conto ddle passvita edemne o
ddle ativitg i fati dinamid 9 regidrano a caico e a
scaico de conti ddle pessvita esterne e ddle ativita
Tutti | fati datid, quindi vengono raggruppai nd  conto
“risultati economici della gestione”.
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4. Infing par dae odine d compleso ddle soitture
dencate, Fsani propone la tenuta di libri  contabili e
sritture dementari.

Le guitture complese damografiche, infati, prevedono
laredazione:

d dd quadro di contabilita assmilabile ad un piao de
cont;

b) ddleminute dei conti: ndlasoganzaé unaprimanota

C) dd libro dei bilanci sintetici: € smile ad un gioramesro
con la dffeeza che qu 1 coti sono  raziondmente
reggruppati e dassficai seoondo il metodo  Samografico
in conti ddle passvita e ddle ativita gii uni e gi dtri a
loro voltadidinti in dementi interni e estemi.

d) dd libro dei bilanci analitici: in queto documento
vengono svolti (*°) i vai oconti od bilando sntetico in
modo tde da avere nd libro da@ bilana anteia la dntes
dd movimento economico-finanziaio, mentre nd  libro
de biland andlitid laandis.

Un exmpio ddlo schema concdtude ddinegto € riportato
ndlatavoladlegaa ().
Tuttaviaz da quatto dabiamo deto, emage come la

damogrdfia 9 collochi a meta drada fra la logismogrefia e il

gomdmasro dla E. Degranges (*%). Non & quindi un nuovo

(*°) Lo svolgimento avviene con la tecnica del giornalmastro, dando luogo ala
cosiddetta “sinossi orizzontale”, tuttavia, seil numero dei conti di sviluppo étale
da non poter essere accolto nella ampiezza del foglio si pud procedere con la
“sinossi verticale” che consiste nello scrivere orizzontalmente gli articoli del
giornale e verticalmente le denominazioni dei conti.

(Y Tale esempio etratto daRoss G., 1913 Tav. | (aziende industriali).

(*?) Si veda: AMODEO D., 1970 p. 724; BESTA F. 1922: vol. |11 455-460; MELIS

F., 1950: p. 788.
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metodo di sritture (%), in quanto la logica di fondo & quella

ddla partita doppia.

Il successo ddla damografia fu comunque breve in quanto
in pratica, in paticolar modo cdandola ndla redta ddle
aziende complese essa deeminava una notevole difficolta
di “tenutadea conti”.

Ma d d la dd limti legai dla sua applicazione preica,
emergono non  pochi ounti  innovativi contenuti  ndla  teoria
contabile di Fisani:

1. awtutto non pud duggire che oconddaae il parimonio
netto un debito vaso gli azionidi corriponde di fato dla
vidone tipca dd moddli che adeiscono ogg dle logiche
d creezione dd vedore per gli azionidl;

2. indltre, diraverso i conti ddle ativita e ddle passvita 9
inroduce un cambianento profondo  ndla  logismografia
Queda infdti, ea improntata dla teoria personalistica
dd conto. Con Psni emagono chiai segni ddla teoria
maeidigica da conti. Tde teoria saa poi  pefezionaa
nell’opera dd Besta (**) sociando nella teorica dei conti a
valore.

Quedi importanti  Spunti  innovetivi  non  devono,  tuttavig,
esge Pprawvdutdi. Nd mometo in cu PFisni, tramite la
teorizzazione ddla bilancia  statmografica, doga la
Upeiorita ddla teorica mderididica dd  conto, ricade
nuovamente ndle maglie dd “personalisno’. Infati,

(*®) Dove per metodo di scrittura si intende le norme o regole secondo le quali le

scritture sistematiche possono redigersi.

(* Si noti come il Pisani si avvicini alla teoria materialistica del conto prima del
a in quanto la prima opera di mografia risale , mentre i a

Best to | di stat afia risale a 1875 tre il Best

scrive I’ opuscolo Sulla teoria dei conti a valore nel 1880.
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accanto a conti dl'oggetto o oedific possono essere gerti,
occorrendo, le rdative srie“ giuridiche’ intere o parzidi.

Cosi, materie e numerario, egressione ddle dtivita
interne,  vengono  pasondidicanete  dedinate  dtravero i
conti consegnatari di materie e cassieri. Andogamente, 9
pud procedere per le dtre dtivita e passvitd come riportato
ndlatabdla che segue

Serie di conti specifici erelative serie giuridiche

Conti specifici Conti giuridia

A i: Maeie Numegaio A I — bis Consgnaai di
materie, Casdei

A e Crediti A e—bis Debitori

P i: Parimonio Netto, Pi — bs Cgitdi e Risutat

Risultati economid economid  d ogn seZione
adendde

P e Deiti Pe— bis Creditori

6. CONCLUSIONI.

L'esame ddl'opera di Psani indica con chiaezza come |l
Lo ocontributo non  possa essre dreositto  dla semplice
individuezione di un nuovo meodo ocontebile o meglio una
vaiate dd giorndmesro. Cos facendo, § mortificherebbe la
ludditd con la qude egli ha sgputo trare rigorose deduzion
logiche ddl'ossarvazione ddla redta opeaaiva, riuscendo a
fornire rigposte a problemi concei e d contempo a
teorizzare chiare linee guida pe lo sviluppo ddla
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Ragioneria. Quet’ultimo aspetto, soprattutto, gopare il piu
gonificativo. L'opera di Fisni, infati, € pevesa ddlo dorzo
codate di idetificae la missone ddla Ragionaia
individuandone  diretamente  oggetto e  obiettivi €
indirettamente, tramite la moddita di afrontare i problemi, |l
metodo di ricerca.

Emege dtres, come acutamente ossava Mdis (), che
'opera di Emanude Pisani 9§ colloca sawza pa0 hiacdad
U daxcuna d ese, tra le due corenti dominanti la letteratura
ragionigidica itdiana dd tempo. il pendero dd Ceboni e
guelo dd Beta

Il Asani 9 discoda ddle concezioni contebili dd - Cerboni
in quanto, ossavando la redty S rende conto che la
logismografia non pud esare  goplicata  dficacemente  dle
imprese  seza gopesatime odtre miswra il lavoro
ammingraivo  (*°). Egli, tutavia non ariva a rifivala od
tutto. Cerca, piuttodto, di rendere piu agevoli le moddita di
utilizzo di tde teoxrica A quedo fing il Fsani rilegge la
loggmogrefia  dla luce ddla teoia maeidisica e ne
smplifica I'utilizzo diminendo  svolgimenti indefiniti e le
permutazioni.

Quete intuiziont lo ricdlegano idedmente d  filone d
dudi che saa goato dd Beda Infati, la teoria maeididica
e il punto di patenza per la teorizzazione de conti a vaore I
che non & poca cosa “E noto infati che la conquista
dottrinaria meggiore, per la qude il Beta fu a giudo titolo
ritenuto il piu grande dudioso di ragioneia di tutti 1 tempi,

(*®) Si veda: MELIS F., 1950: p.784-789

(*®) Egli pensava infatti che scopo della contabilita dovesse essere quello di

adottare le forme piu razionali ed intanto piu semplici e concise, per
rappresentare i conti allo scopo di giovare in sommo grado al presente ed
all’avvenire economico finanziario si delle pubbliche che delle private Aziende.
Si veda: PIsaNI E., 190L: p. Il
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deve rinvenird ndla codddetta “teorica da conti a vdore
che rimane dtres indicazione didintiva dd compleso ddle
sue posizioni di pensero” (*).

Peadtro, Fsani 9 lega d Beda anche per la concezione di
Ragiongia che egi vede come stenza che tramite il bilando,
controllaun utilizzo efficiente ddlerisorse ().

Fisani, tuttavia, non € Bedano, ne lo diventerg axhe s €
d Besta contemporaneo. Questo per due ordini di mativi.

Il primo motivo, e uo principde limite, € da ricarcare nd
fato che Pisani e troppo figlio dd contesto in cui 9 forma e
opera: piccdle aende agicde () dd meidione in wn
periodo in cui la rivduzione indusride d sud non ea axora
arivatla Quedo conteto toglie a Psani gl simoli  fecond
che oledtano la riflessone dd Beda Il Maedro, infati,
opgava in una regione qudla che ogg indichiano come
“nord-est”, che 9 dava configurando come una ddle aee
indugridmente piu evolute dd peese, a dretto contato con
impree malto piu complese e variegae ddle piccole imprese
agricole ossarvate da Pisani.

Vi sono anche mativi di ordine cronologico a spiegare le
differenze tra Fisani e Beda Pur essendo contemporaneo d
Bedas HFsni 9 ritra prima ddla pubblicazione ddla
“Ragonerid’ e muore pochi anni dopo tde everto.

Né autentico ceboniano né consapevole precursore  de
Bedta, Fisani gopare piuttosto |I'anello mancante che lega due
dattrine ma anche due epoche ddlastoria dd nodiro paese:

Al passsggio ddla teoria pasondidica dd  Ceboni, dla
teoriada conti avaore dd Bedta

(") AMODEO D., 1970 p. 1130.

(*®) Per unaanalisi delladefinizione di ragioneriasi vedail paragrafo 4.

(%) Nel suo primo lavoro di statmografia, infatti, egli si occupd dell’ applicazione
di questo metodo ad un’ azienda agraria. Si veda: PISANI E., 1880.



19

-l pesssggio da un  economia-agricola (i cui prevdeva
lazienda  domestico-patrimonide) ad una  economia
indugride in ai le adende capitdidiche 9 dedicano
exdlusvamente ad ativitaindugtridi, bancarie e mercartili.

Proidtata in questa dimendone la figura di Pisani acquida
un suo pedfico riAto, proponendo il “profilo” di uno
dudioso che in modo orignde rigpeto dle corenti  di
penseo dd tempo, ha sgouto fornire una propria lettura ddla
missone ddlaragioneriae ddla corrdaateorica contabile,
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