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Executive Summary

| dati

Dalla meta degli anni "90 é attivo a Prato I’Osservatorio dei bilanci, costituito per iniziativa della
Provincia nel 1994 e oggi parte dell’ASEL, la societa di ricerca partecipata dalla stessa Provincia, il
Comune e la Camera di Commercio.

Ogni anno I’Osservatorio provvede all’acquisto dell’universo dei bilanci delle societa tessili e
abbigliamento del distretto e su questa base provvede a fornire i bilanci aggregati, le medie dei
quozienti di bilancio, la contabilita macroeconomica delle societa.

Del fatturato e del valore aggiunto vengono ricostruiti gli aggregati a prezzi correnti e a prezzi
costanti con base 2000 =100. Lo stesso tipo di aggregati e ottenuto utilizzando I’indice dei prezzi
alla produzione del settore tessile di fonte ISTAT.

La banca dati utilizzata per le analisi e rappresentata dall’universo delle societa di capitale del
settore tessile per gli anni 1994-2001 attive nel distretto.! I bilanci sono stati acquistati dall’ ASEL di
Prato presso la CERVED.

L’analisi
(A) L’andamento del Fatturato, del Valore Aggiunto e dei Margini lordi

Consideriamo anzitutto la dinamica del fatturato.

Sviluppo del fatturato 1994 1995 1996| 1997 1998 1999 2000 2001
NI fatturato a prezzi correnti 81.7 100.0 98.0/ 104.8| 105.4| 104.0f 1135 110.9
Tassi annuali di variazione a prezzi correnti | 25.7%| 22.4%| -2.0%| 7.0% 0.5%| -1.3%| 9.2%| -2.3%
NI fatturato a prezzi costanti 87.3 100.0 96.7| 103.2| 102.6] 102.4| 109.2] 104.1
Tassi annuali di variazione a prezzi costanti | 20.6%| 14.6%| -3.3%| 6.6%| -0.5%| -0.3%| 6.7%| -4.6%

Dal 1995 al 2001 il fatturato € incrementato dell’11% in termini nominali ma meno del 5% in
termini reali. Analizzando in particolare il 2001, si nota una diminuzione rispetto al 2000 del 4.6%
in termini reali (del 2.3% in termini nominali). Questo purtroppo contrasta con il brillante risultato
del 2000 in cui il fatturato era cresciuto in termini reali del 6.7%.

Per esprimere un giudizio sulla performance delle imprese € tuttavia necessario andare oltre la
semplice variazione del fatturato, osservando in prima analisi I’andamento del Valore Aggiunto
(\Valore della produzione — Costi intermedi) e del Mol (Valore Aggiunto — Costo del personale).

L 11 distretto tessile di Prato comprende, oltre I’attuale provincia di Prato, i comuni di Calenzano e Campi Bisenzio
(situati in provincia di Firenze) e i comuni di Agliana, Montale e Quarrata (situati in provincia di Pistoia).
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Sviluppo del Valore Aggiunto 1094 1995 1996/ 1997| 1998 1999 2000/ 2001
NI Valore aggiunto a prezzi correnti 80.6] 100.0 91.9 97.4 92.5 91.0 97.1 93.3
Tassi annuali di variazione a prezzi correnti | 14.7%| 24.1%| -8.1%| 6.0%| -5.1%| -1.5%| 6.7%| -3.9%
NI Valore aggiunto a prezzi costanti 86.1 100.0 90.7 95.9 90.1 89.6 934 87.6
Tassi annuali di variazione a prezzi costanti | 10.0%| 16.2%| -9.3%| 5.7%| -6.1%| -0.5%| 4.3%| -6.2%

Il valore aggiunto fra il 1995 e il 2001 subisce una diminuzione, in termini reali, di oltre il 12%. Nel
2001 la caduta rispetto all’anno precedente, sempre in termini reali, ¢ del 6.2% che annulla il

recupero registrato nell’anno 2000.

Le cause alla base di questa perdita di valore aggiunto sono diverse. Una di queste é I’accresciuto
fabbisogno di materie (oli, carburanti, metano) per unita di valore aggiunto che comporta un
progressivo impoverimento del processo produttivo.
Molto piu cauta deve invece essere I’interpretazione della caduta del quoziente valore aggiunto
fatturato che nel distretto & particolarmente intensa e notevolmente piu accentuata che a livello

nazionale.

Nella compressione di questo quoziente possono infatti avere un impatto ugualmente importante sia
una diminuita capacita di creare valore sia il processo di deverticalizzazione delle imprese che a
Prato € particolarmente spinto negli anni novanta.

Le determinanti del Valore Aggiunto 1994 1995 1996] 1997 1998 1999, 2000, 2001
Valore Aggiunto/Ricavi 22.7%| 22.6%| 21.2%| 21.0%]| 19.8% 19.8%]| 19.3%| 19.0%
Consumo materie/Valore aggiunto 176%| 178%| 182%| 189%| 202% 198%| 209%| 208%

Una delle conseguenze piu forti della perdita di valore aggiunto e la diminuzione della profittabilita
che scende senza interruzione fino ad oggi.
Il fenomeno ¢ particolarmente grave ma anche complesso ed € oggetto di studio di ulteriori studi in
corso presso I’ASEL. Basti ad esempio ricordare che questo restringimento dei margini di profitto
ha avuto luogo in concomitanza a una forte stabilita delle retribuzioni che vengono monitorate

mensilmente da un indice di distretto.

Andamento del Mol 1004| 1995 1996| 1997| 1998 1999 2000, 2001
Mol/Ricavi 11.4%| 11.7%| 9.2%| 8.9%| 7.8%| 7.4%| 7.4%| 6.7%
Mol/Valore aggiunto 50.2%| 51.7%| 43.2%| 42.6%| 39.4%| 37.4%| 38.1%| 35.0%
Costo del personale/Ricavi 11.3%| 10.9%| 12.0%| 12.1%| 12.0%| 12.4%| 12.0%| 12.4%

(B) Gli investimenti: il circolante e la struttura
Gli investimenti nel distretto sembrano essersi fermati al 1995. A partire dal 1996, infatti, il tasso di
accumulazione é sempre di diversi punti al di sotto del tasso di ammortamento. In altre parole, come
e anche dimostrato dal grado di ammortamento, la dotazione tecnologica del distretto sta

invecchiando.

Investimenti nello stock di Imm.ni materiali 1994| 1995 1996 1997/ 1998 1999 2000 2001
Tassi di accumulazione mediana 10.4%| 10.6%| 6.8%| 6.0%| 4.8%| 4.1%| 4.7%| 4.2%
tasso di ammortamento mediana 11.6%| 11.4%| 10.9%| 11.0%| 10.1%| 9.8%| 9.7%| 9.1%
grado di ammortamento mediana 50.3%| 49.7%| 51.3%| 52.5%| 54.7%| 54.8%| 57.8%| 57.4%




Un utile strumento per I’analisi dei fabbisogni finanziari connessi allo svolgimento del ciclo
operativo & I’analisi del capitale circolante netto (crediti + rimanenze — fornitori). Tale investimento
riflette le condizioni commerciali che hanno regolato i rapporti tra aziende clienti e fornitrici e le
politiche delle scorte di materie e prodotti finiti.

Capitale Circolante Netto 1994] 1995 1996| 1997) 1998 1999 2000 2001

giorni incasso 111 109 117 119 121 132 131 123
+ giorni scorte 57 55 57 62 63 66 66 65
— giorni fornitori 78 70 70 73 69 77 74 64
= Durata netta del ciclo commerciale 90 93 103 108 115 121 122 124

Dall’analisi dei giorni teorici® di giacenza dei prodotti in magazzino, dei giorni di incasso dai clienti
e di pagamento ai fornitori si desume una progressiva perdita di potere commerciale, nei confronti
sia dei clienti che dei fornitori, ed un appesantimento dei magazzini. La situazione descritta €
testimoniata dall’allungamento di un mese della durata netta del ciclo commerciale con un
conseguente maggior fabbisogno di capitale per lo svolgimento del ciclo operativo.

(C) Redditivita operativa

L’ analisi della redditivita operativa prende le mosse dal quadro generale delineato e fornisce una
sintesi della capacita dell’apparato produttivo delle imprese di produrre ricchezza.

L’indicatore sintetico della redditivita operativa € il Roa che presenta nel periodo 1995-2001 una
continua discesa. La cause sono sia il calo della redditivita sulle vendite (cfr. Ros) sia la scarsa
produttivita del capitale (cfr. Capital Turnover). Si vedano in proposito le considerazioni fatte sul
continuo incremento degli investimenti nel ciclo operativo e sull’invecchiamento degli impianti.

Redditivita operativa 1994) 1995 1996 1997| 1998 1999 2000 2001
Roa 14.7%| 15.4%| 10.0%| 9.4%| 7.6%| 6.4% 6.5%| 5.6%
Ros 8.7%| 9.1%| 6.4%| 6.1%| 5.1%| 4.6% 4.6% 3.9%
Capital Turnover 1.69 1.69 1.57 1.54 1.50 1.40 1.41 1.46
Costo del personale/Valore aggiunto 49.9%| 48.3%| 56.8%| 57.4%| 60.6%| 62.6%| 61.9%| 65.0%
Valore Aggiunto/Imm. Mater. lorde (mediana) | 131.6%| 124.7%| 103.3%| 96.7%| 84.8%| 77.9%| 87.5%| 76.5%

(D) Area finanziaria

Punto di partenza per I’analisi della struttura finanziaria & I’evoluzione dei debiti bancari in rapporto
al capitale netto, indicatore del grado di dipendenza finanziaria. Il valore di tale indice si mantiene
sempre entro livelli di sicurezza (la soglia di sicurezza & superata quando i debiti verso le banche
sono piu del doppio rispetto al patrimonio netto), denotando una sostanziale solidita delle imprese
del distretto.

Appare utile indagare anche la composizione dei debiti finanziari per scadenza tramite I’indice
Banche a breve/Passivo. Da tale analisi emerge, come era prevedibile, una fortissima prevalenza
dell’indebitamento a breve su quello a medio lungo termine.

Solidita 1094 1995 1996/ 1997| 1998 1999 2000/ 2001
Banche/patrimonio netto 0.96 1.00 1.05 1.13 1.11 1.03 1.08 1.09
Banche/Passivo 23.0%| 24.3%| 26.0%| 27.0%| 27.8%| 24.5%| 26.3%| 27.5%

2 Tali giorni sono calcolati utilizzando i valori di bilancio e possono, quindi, differire da quelli reali. Tuttavia, Iutilita
del loro calcolo consiste nell’apprezzamento delle tendenze in atto in termini di gestione del capitale circolante.
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Banche a breve termine/Passivo 20.8%| 20.7%| 19.8%| 21.6%| 22.1%| 19.5%| 20.9%| 22.8%
Banche/ricavi 16.2%| 17.3%| 19.9%| 21.0%| 22.1%| 20.7%| 21.8%| 22.1%
Oneri finanziari/ricavi 2.9%| 3.8%| 3.3% 2.8%| 2.6%| 2.3%| 25%| 2.5%
Oneri finanziari/Mol 25.3%| 32.4%| 36.3%| 31.8%| 33.4%| 31.1%| 33.9%| 37.3%

Nonostante la sostanziale solidita delle aziende, il peggioramento dell’area operativa influenza gli
indicatori che testimoniano il peso dell’area finanziaria sui risultati reddituali. Segnatamente
I’indice Banche/Ricavi € in continua crescita (¢ plausibile pensare ad una correlazione con
I’incremento dei fabbisogni del ciclo operativo); cosi come i margini lordi a disposizione degli oneri
finanziari sono sempre piu risicati facendo salire I’indicatore Oneri finanziari/Mol. Quest’ultimo
indicatore testimonia la necessita di destinare una parte piu consistente dei margini alla copertura
dei costi per il servizio del debito.

(E) Altre gestioni accessoria, tributaria, straordinaria

Le aree di gestione accessoria e straordinaria presentano una incidenza costante nel periodo di
tempo analizzato. In altre parole non servono per spiegare la perdita di competitivita del distretto.
Per quanto riguarda invece la variabile tributaria I’aliquota di imposta teorica, desumibile dal
complemento a 100 dell’indicatore | = Utile d’esercizio/Risultato ante imposte, € quasi raddoppiata
passando dal 47% del 1994 al 81% del 2001.2 Si tratta di un incremento particolarmente importante
di cui discuteremo anche al punto seguente.

(F) La redditivita complessiva
Volendo ricercare le cause che hanno portato il Roe da quasi il 15% del 1994 al 2.3 del 2001 e
necessario isolare i principali risultati intermedi sintetizzati dal Roe secondo la scomposizione
dovuta a Miller e Modigliani:
ROE = [ROA + (ROA —ROD) x D/E] x S x |
dove:
ROE = Utile (perdita) esercizio/Patrimonio Netto
ROA =EBIT/Totale Attivo
ROD = Oneri finanziari/Debiti
D/E = Debiti/ Patrimonio Netto
S = Risultato ante imposte/Risultato ordinario
I = Utile (perdita) esercizio/Risultato ante imposte

La redditivita netta 1994 1995 1996/ 1997| 1998] 1999 2000 2001
ROE 15.0%| 14.1%| 6.3%| 5.0% 3.7%| 4.0%] 44%| 2.3%
ROA 10.5%| 11.5%| 7.6%| 7.1%| 6.2%| 55%| 59%| 5.4%
ROD 54%| 7.0%| 57%| 4.7%| 43%| 35% 39% 4.0%
Debt-equity 3.21 3.16 3.29 3.42 3.27 3.42 3.38 3.17
S 1.06 1.04 1.13 1.14 1.27 1.26 1.23 1.28
| 0.53 0.53 0.40 0.29 0.23 0.26 0.29 0.19

La scomposizione del Roe & ovviamente una ulteriore conferma di come la principale causa sia da
ricercare nella perdita di competitivita a livello operativo e nella crescente incidenza dell’area

® Come noto I’aliquota teorica differisce da quella reale per i seguenti motivi:
a) |l reddito imponibile differisce da quello civilistico per le variazioni in aumento e diminuzione effettuate
in sede di redazione della dichiarazione dei redditi;
b) IRPEG e IRAP hanno due basi imponibili diverse.
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tributaria. A questo proposito, un paio di semplici calcoli, basati sulla scomposizione del ROE di
cui sopra, si rivelano utili a misurare, con la metrica del ROE, il contributo “peggiorativo” delle due
gestioni.

Se nella scomposizione del ROE il contributo di tutte le altre gestioni fosse rimasto identico a
quello del 1995 e fosse cambiata solo la parte operativa (ROA da 11.5% a 5.4%) il ROE 2001
sarebbe stato di appena lo 0.1%, e quindi ancora minore del 2.3% rilevato.

Ripetendo “il gioco” cambiando I’effetto della sola gestione tributaria (indicatore | da 0.53 a 0.19) e
lasciando I’effetto delle altre gestioni pari a quello del 1995 il ROE 2001 sarebbe stato il 5%. In
altri termini la gestione tributaria da sola comporta una diminuzione di 9 punti percentuali del ROE.

Il peggioramento della redditivita operativa e della gestione tributaria portano quindi per la prima
volta un ROE nell’intorno del 2% ossia meno la meta rispetto al rendimento medio dei titoli di stato
per I’anno 2001 che si & stato pari al 4,72%.* Questo nonostante il positivo apporto delle gestioni
extra straordinaria (S) e del costo del debito (ROD).

Conclusioni

| dati evidenziano come i risultati negativi in termini di redditivita per gli azionisti siano attribuibili
in primis al peggioramento della gestione operativa e in seconda battuta al crescente impatto della
gestione tributaria. In questo lavoro, dal momento che la gestione tributaria € da considerare
esogena alla sfera decisionale degli imprenditori, ci siamo soffermati sulle cause del peggioramento
della gestione operativa. Il risultato € stato un distretto che si trova ad operare in una situazione di
continua erosione dei margini a cui corrisponde un’apatia delle aziende che non investono se non
per accompagnare la congiuntura del mercato.

* Si fa riferimento al cosiddetto Rendistato, ossia il rendimento medio lordo dei BTP soggetti a imposta con vita residua
superiore ad 1 anno (Fonte: Banca d’Italia).



Conto Economico riclassificato - PRATO - Tessile

N. bilanci
Anno
POSTE
(+) Valore della produzione operativa (a + b + c)
a. Ricavi delle vendite
b. Variazione delle materie
c. Incrementi immobilizzazioni
(- ) Costi esterni (d+e)
d. Consumi (Acquisti +/- Variazione delle rimanenze)
e. Servizi e godimento beni di terzi
(=) Valore aggiunto
(- ) Personale
(=) Margine operativo lordo (MOL)
(- ) Ammortamenti e svalutazioni
(- ) Accantonamenti per rischi e altri
(=) Margine operativo netto (MON)
(+) Altri ricavi
(+) Proventi finanziari
(- ) Oneri diversi di gestione
(=) EBIT
(- ) Oneri finanziari
(=) Risultato ordinario
(+) Rettifiche attivita finanziarie
(+) Proventi e oneri straordinari
(=) Risultato Ante imposte
(- ) Imposte
(=) Utile netto

1170
1994
Euro

3.944.938.829,51
3.865.355.966,06
78.597.620,89
985.242,56
3.072.487.171,82
1.533.826.467,44
1.538.660.704,38
872.451.657,69
434.582.896,82
437.868.760,87
97.042.028,38
6.594.455,88
334.232.276,61
41.120.005,60
32.999.463,36
123.663.591,84
284.688.153,74
112.666.900,00
172.021.253,74
1.708.476,67
11.936.225,46
182.249.002,53
84.948.352,93
97.300.649,60

%
102,06
100
2,03
0,03
79,49
39,68
39,81
22,57
11,24
11,33
2,51
0,17
8,65
1,06
0,85
3,2
737
2,91
4,45
-0,04
0,31
4,71
2,2
2,52

1295
1995

Euro
4.770.731.935,12
4.732.092.266,07
38.058.509,07
581.159,97
3.700.867.013,61
1.909.619.408,07
1.791.247.605,54
1.069.864.921,51
516.579.813,34
553.285.108,17
114.751.340,42
6.499.142,70
432.034.625,05
51.629.875,43
57.891.742,15
156.413.426,46
385.142.816,17
179.225.833,20
205.916.982,96
8.548.201,50
16.754.961,56
214.123.743,02
98.847.151,88
115.276.591,14

%
100,82
100
08
0,01
78,21
4035
37,85
22,61
10,92
11,69
2,42
0,14
9,13
1,09
122
331
8,14
3,79
435
-0,18
035
4,52
2,09
2,44

1559
1996
Euro

4.653.927.321,53
4.637.280.052,45
16.140.542,36
506.726,72
3.670.915.502,47
1.784.379.989,93
1.886.535.512,53
983.011.819,06
558.322.933,64
424.688.885,42
122.751.601,87
6.500.353,89
295.436.929,66
58.173.502,62
52.892.528,74
135.677.826,79
270.825.134,24
154.019.202,76
116.805.931,48
7.922.815,61
22.639.473,06
131.522.588,93
79.077.575,38
52.445.013,55

%
100,36
100
0,35
0,01
79,16
38,48
40,68
21,2
12,04
9,16
2,65
0,14
6,37
1,25
1,14
2,93
5,84
3,32
2,52
-0,17
0,49
2,84
1,71
1,13

1565
1997
Euro

5.074.110.731,50
4.960.004.669,90
113.162.579,42
943.482,17
4.031.684.677,00
1.972.211.403,49
2.059.473.273,50
1.042.426.054,50
598.690.527,02
443.735.527,48
136.055.561,03
5.146.162,35
302.533.804,10
63.146.607,80
44.314.988,64
138.833.312,81
271.162.087,72
141.155.464,85
130.006.622,87
16.399.376,85
34.047.862,27
147.655.108,29
104.359.861,64
43.295.246,66

%
102,3
100
2,28
0,02
81,28
39,76
41,52
21,02
12,07
8,95
2,74
0,1
6,1
1,27
0,89
2,8
5,47
2,85
2,62
-0,33
0,69
2,98
2,1
0,87



Conto Economico riclassificato - PRATO - Tessile

N. bilanci
Anno
POSTE
(+) Valore della produzione operativa (a + b + ¢)
a. Ricavi delle vendite
b. Variazione delle materie
c. Incrementi immobilizzazioni
(- ) Costi esterni (d+e)
d. Consumi (Acquisti +/- Variazione delle rimanenze)
e. Servizi e godimento beni di terzi
(=) Valore aggiunto
(- ) Personale
(=) Margine operativo lordo (MOL)
(- ) Ammortamenti e svalutazioni
(- ) Accantonamenti per rischi e altri
(=) Margine operativo netto (MON)
(+) Altri ricavi
(+) Proventi finanziari
(- ) Oneri diversi di gestione
(=) EBIT
(- ) Oneri finanziari
(=) Risultato ordinario
(+) Rettifiche attivita finanziarie
(+) Proventi e oneri straordinari
(=) Risultato Ante imposte
(-) Imposte
(=) Utile netto

1634
1998

Euro
5.008.631.393,36
4.985.933.237,49

21.130.950,31
1.567.205,56
4.019.328.991,39
1.997.614.935,70
2.021.714.055,69
989.302.401,97
599.102.723,84
390.199.678,13
131.005.651,20
5.957.478,70
253.236.548,23
65.549.425,52
42.904.020,02
116.807.527,14
244.882.466,63
130.294.905,02
114.587.561,61
10.683.448,35
41.682.494,38
145.586.607,63
111.477.806,94
34.108.800,70

%
100,46
100
0,42
0,03
80,61
40,07
40,55
19,84
12,02
7,83
2,63
0,12
5,08
1,31
0,86
2,34
4,91
2,61
2,3
-0,21
0,84
2,92
2,24
0,68

1641
1999

Euro
4.946.492.562,69
4.920.497.527,24

25.042.362,54
952.672,91
3.972.475.195,46
1.928.584.586,85
2.043.890.608,61
974.017.367,24
609.721.947,95
364.295.419,28
133.219.100,99
6.727.270,96
224.349.047,34
75.450.430,28
27.790.091,33
97.358.122,05
230.231.446,90
113.464.384,69
116.767.062,21
4.746.871,60
35.168.131,72
147.188.322,33
109.870.109,34
37.318.212,99

%
100,53
100
0,51
0,02
80,73
39,19
41,54
19,8
12,39
74
2,71
0,14
4,56
1,53
0,56
1,98
4,68
2,31
2,37
-0,1
0,71
2,99
2,23
0,76

1648
2000

Euro
5.439.861.309,37
5.372.051.183,09

66.628.653,28
1.181.473,01
4.400.801.023,44
2.173.183.192,97
2.227.617.830,46
1.039.060.285,94
643.558.147,92
395.502.138,02
144.107.690,64
5.671.376,48
245.723.070,89
78.833.291,84
34.860.038,78
99.164.513,42
260.251.888,10
133.986.215,83
126.265.672,27
6.995.482,03
35.428.735,89
154.698.926,13
110.129.553,71
44.569.372,42

%
101,26
100
1,24
0,02
81,92
40,45
41,47
19,34
11,98
7,36
2,68
0,11
4,57
1,47
0,65
1,85
4,84
2,49
2,35
-0,13
0,66
2,88
2,05
083

1640
2001

Euro
5.276.708.789,52
5.250.136.555,61

25.747.376,50
824.857,41
4.278.163.592,76
2.073.412.650,54
2.204.750.942,22
998.545.196,76
649.102.928,15
349.442.268,61
142.130.449,66
4.539.542,13
202.772.276,82
80.477.549,90
39.444.519,59
95.512.274,46
227.182.071,85
130.482.982,00
96.699.089,85
9.778.910,25
37.023.868,61
123.944.048,20
100.681.155,18
23.262.893,01

%
100,51
100
0,49
0,02
81,49
39,49
41,99
19,02
12,36
6,66
2,71
0,09
3,86
153
075
1,82
4,33
2,49
1,84
-0,19
071
2,36
1,92
0,44



Stato Patrimoniale riclassificato - PRATO - Tessile

N. bilanci
Anno
POSTE Euro
(al) Crediti

(a2) Rimanenze

(a3) Ratei e Risconti attivi

(a) INVESTIMENTI LEGATI AL CICLO OPERATIVO
(b1) Immobilizzazioni Materiali

(b2) Immobilizzazioni Immateriali

(b) INVESTIMENTI LEGATI ALLA STRUTTURA OPERATIVA (b1+b2)
(c) ATTIVO OPERATIVO (a+b)

(d1) Immobilizzazioni Finanziarie
(d2) Crediti verso soci

(d3) Attivita finanziarie

(d4) Disponibilita liquide

(d) INVESTIMENTI FINANZIARI
(e) TOTALE ATTIVO

(al+a2+a3)

(d1+d2+d3+d4)
(at+b+d)

(f1) Fornitori

(f2) TFR

(f3) Fondi rischi e oneri

(f4) Ratei e Risconti passivi

(f) FINANZIAMENTI OPERATIVI
(9) ALTRI DEBITI

(h1) Banche a medio lungo termine
(h2) Banche a breve termine

(h) DEBITI FINANZIARI

(i1) Patrimonio netto

(i2) Arrotondamenti -
(i) PATRIMONIO NETTO e ARROTONDAMENTI (i1+i2)

(i) TOTALE PASSIVO ENETTO (f+g+h+i)

(FL+f2+f3+f4)

(h1+h2)

1170
1994

1.193.945.410,75
607.290.642,21
28.106.026,44
1.829.342.079,40
433.633.065,13
26.465.751,63
460.098.816,77
2.289.440.896,17
107.464.918,11
2.005.795,42
38.491.098,49
287.314.876,51
435.276.688,54
2.724.717.584,71

837.122.394,78
92.926.405,96
28.646.045,41
32.196.067,38
990.890.913,52
537.140.100,25
51.381.941,45
498.083.085,74
549.465.027,19
647.255.054,26
33.510,51
647.221.543,75
2.724.717.584,71

Euro

1295
1995

1.426.794.213,09
716.817.164,46
44.333.537,02
2.187.944.914,57
581.578.561,58
31.897.680,46
613.476.242,04
2.801.421.156,61
178.280.971,88
1.574.988,70
60.153.995,39
322.235.427,20
562.245.383,17
3.363.666.539,78

923.312.765,44
114.684.668,62
35.385.814,08
38.110.188,99
1.111.493.437,12
740.405.374,89
104.135.621,12
599.584.963,66
703.720.584,78
808.118.930,50
71.787,51
808.047.142,99
3.363.666.539,78

Euro

1559
1996

1.507.595.976,48
728.537.433,96
48.660.715,11
2.284.794.125,55
630.041.731,33
36.356.516,54
666.398.247,88
2.951.192.373,43
222.998.167,70
2.073.985,48
57.585.964,18
312.616.351,11
595.274.468,47
3.546.466.841,89

907.614.134,19
117.441.796,92
36.118.073,34
37.672.023,61
1.098.846.028,06
856.320.452,24
180.243.743,15
584.420.357,27
764.664.100,42
826.795.368,00
159.106,82
826.636.261,18
3.546.466.841,89

Euro

1565
1997

1.640.832.986,30
860.005.998,41
49.313.828,41
2.550.152.813,12
637.266.500,77
37.574.231,72
674.840.732,50
3.224.993.545,61
247.004.569,52
2.532.850,60
50.377.232,15
320.688.753,55
620.603.405,82
3.845.596.951,44

1.008.945.150,59
122.316.190,98
40.039.069,01
38.450.190,88
1.209.750.601,46
902.587.177,18
172.947.463,11
690.691.765,41
863.639.228,52
869.659.436,19
39.491,91
869.619.944,28
3.845.596.951,44



Stato Patrimoniale riclassificato - PRATO - Tessile

N. bilanci
Anno
POSTE Euro
(al) Crediti

(a2) Rimanenze

(a3) Ratei e Risconti attivi

(a) INVESTIMENTI LEGATI AL CICLO OPERATIVO
(b1) Immobilizzazioni Materiali

(b2) Immobilizzazioni Immateriali

(b) INVESTIMENTI LEGATI ALLA STRUTTURA OPERATIVA (b1+b2)
(c) ATTIVO OPERATIVO (a+b)

(d1) Immobilizzazioni Finanziarie
(d2) Crediti verso soci

(d3) Attivita finanziarie

(d4) Disponibilita liquide

(d) INVESTIMENTI FINANZIARI
(e) TOTALE ATTIVO

(al+a2+a3)

(d1+d2+d3+d4)
(at+b+d)

(f1) Fornitori

(f2) TFR

(f3) Fondi rischi e oneri

(f4) Ratei e Risconti passivi

(f) FINANZIAMENTI OPERATIVI
(9) ALTRI DEBITI

(h1) Banche a medio lungo termine
(h2) Banche a breve termine

(h) DEBITI FINANZIARI

(i1) Patrimonio netto

(i2) Arrotondamenti

(i) PATRIMONIO NETTO e ARROTONDAMENTI
(i) TOTALE PASSIVO ENETTO

(FL+f2+f3+f4)

(h1+h2)

(i1+i2)
(f+g+h+i)

1634
1998

1.679.226.790,15
871.098.344,70
51.569.773,38
2.601.894.908,23
682.871.979,80
46.155.263,83
729.027.243,63
3.330.922.151,85
232.377.671,20
2.604.261,95
50.190.330,90
327.048.419,02
612.220.683,07
3.943.142.834,92

962.107.109,41
131.533.078,23
48.577.434,76
43.476.199,40
1.185.693.821,79
933.582.007,24
185.353.487,76
715.737.678,34
901.091.166,11
922.455.738,24
320.101,55
922.775.839,79
3.943.142.834,92

Euro

1641
1999

1.806.068.556,19
904.804.801,87
53.654.684,90
2.764.528.042,96
683.514.271,74
59.612.898,45
743.127.170,19
3.507.655.213,15
203.543.481,99
3.598.853,00
57.543.126,52
381.931.853,50
646.617.315,01
4.154.272.528,16

1.056.718.629,20
138.458.676,39
56.645.685,34
45.883.918,11
1.297.706.909,04
1.096.215.989,36
166.339.059,07
653.237.674,67
819.576.733,74
939.403.147,63
1.369.748,40
940.772.896,03
4.154.272.528,16

Euro

1648
2000

1.949.409.247,87
981.047.950,49
51.569.985,84
2.982.027.184,20
764.010.325,34
56.540.783,27
820.551.108,61
3.802.578.292,80
184.401.561,84
4.027.921,50
64.952.025,92
383.816.355,43
637.197.864,69
4.439.776.157,49

1.107.060.286,08
141.901.318,20
52.192.906,18
48.388.967,87
1.349.543.478,33
1.165.398.126,80
185.390.839,23
725.764.141,19
911.154.980,42
1.014.161.805,34
482.233,39
1.013.679.571,95
4.439.776.157,49

Euro

1640
2001

1.787.318.395,77
953.991.546,16
53.256.451,38
2.794.566.393,31
739.404.089,50
60.822.205,21
800.226.294,71
3.594.792.688,02
188.605.247,76
4.274.172,84
62.060.214,57
388.120.563,49
643.060.198,66
4.237.852.886,68

937.251.742,59
144.262.148,71
55.367.356,49
40.767.656,05
1.177.648.903,83
1.148.701.468,48
155.205.655,18
741.247.074,18
896.452.729,37
1.015.407.981,22
358.196,22
1.015.049.785,00
4.237.852.886,68



